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INSTITUT SILNICNIi DOPRAVY CESMAD Bohemia s.r.o0.

prvni specializovana personélné poradenské spole¢nost v oblasti dopravy.

Ve své ¢innosti se zaméfujeme predevsim na:

+ Vyhledavani a pfipravu personalu pro dopravni spole¢nosti, zejména profesionalnich Fidic¢t
+ Vychovu a podporu novych odbornikd pro oblast dopravy

+ Vytvareni podminek pro zvySovani kvalifikace profesionalnich Fidic¢t

+ Pripravu projektl pro oblast lidskych zdroji hrazenych z evropskych fondd

+ Vytvafeni analyz trhu prace v dopravé

+ Tvorba demografickych studii a personélnich auditd dopravnich firem
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Analyza vyvoje zaméstnanosti

Analyza vyvoje zaméstnanosti a jeji sledovani v ¢ase je ddlezitym méritkem ekonomického zdravi podnikatelskych
subjektd na trhu prace.

Pozitivni ¢i negativni vnimani trhu, na zakladé vykonnosti narodniho hospodarstvi ¢i ekonomickych opatfeni, se
odréazi v prislusnych investi¢nich ¢i ispornych opatfenich jednotlivych firem.

Jednou ze zakladnich politik spolecnosti je personalni fizeni, ve smyslu miry ochoty najimat nové zaméstnance,
pripadné nutnost propoustét stavajici.

Moznost sledovani tohoto opatreni v ¢ase, pfi zachovani faktoru setrvac¢nosti téchto opatrfeni ze strany firem,
pAn&si ddlezity ukazatel souc¢asného stavu, ale také predikci nejblizSiho vyvoje dalSich firemnich opatreni.

Vysledky vyvoje zam éstnanosti v odv étvi ,doprava a skladovani“ za jednotliva  €tvrtleti roku 2009
potvrzuji negativni vliv poklesu vykonnosti ekonomi ky.

Primérny pocet zaméstnanych osob v oblasti ,doprava a skladovani“ v 1. Ctvrtleti roku 2009 ginil
265.400 osob. Pokles zaméstnanosti o 2,07% ve druhém Ctvrtleti oproti predchazejicimu Ctvrtleti
znamenal snizeni primérného pocétu zaméstnancu o 5500 osob. Pokradujici negativni dopad poklesu
ekonomiky znamenal propad zaméstnanosti ve 3. Ctvrtleti o 2,04% a 0,82% ve 4 Ctvrtleti. V oblasti
,doprava a skladovani“ ovSem i pfes toto zmirnéni doslo k vy$Simu propadu, neZli ve zbylych oblastech

narodniho hospodarstvi, kde v poslednim sledovaném Ctvrtleti doslo k poklesu zaméstnanosti o 0,1%.
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Graf: Vyvoj poétu zamé&stnanct v oblasti ,doprava a skladovani“ 2009. ISD CESMAD Bohemia; zdroj CSU
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Analyza vyvoje mezd

Analyza vyvoje mezd v oblasti ,doprava a skladovani“ je ddlezitym ukazatelem situace odvétvi v ekonomice a
jejiho postaveni oproti ostatnim oblastem narodniho hospodarstvi, zejména poté v porovnani s celkovou
prdmérnou mzdou.

Vyvoj mezd dokaze poukazovat na miru poptavky a nabidky po praci a zejména definovat ostatni diévody vedouci
ke zvySovani ¢i snizovani mezd.

Na konci 4. ¢tvrtleti roku 2009 €inila pr amérna hrubd m ésiéni nominalni mzda v celém narodnim
hospoda Fstvi 25.752,- K&

Ve stejném obdobi ¢inila prGmérna hruba mésiéni nominalni mzda v oblasti ,doprava skladovani*
24.614,- K&

V pribéhu roku 2009 dochazelo ke statisticky zjiSténému rustu pramérnych hrubych mésicnich
nominalnich mezd pres skute¢nost pfetrvavajiciho negativniho vlivu poklesu vykonnosti ekonomiky.
Zjistény relativné vysoky rast mezd byl zejména ovlivnén strukturdlnimi vlivy, zejména propousténim

zaméstnancl s niz§imi mzdami a poklesem nemocnosti v celé oblasti dopravy a skladovani. Vyrazné
mensi vliv mélo pfipadné zvySovani nominalnich mezd zaméstnancu v oblasti.

Ve 2. Ctvrtleti roku 2009 vzrostly pramérné hrubé nominalni mzdy oproti 1. étvrtleti v oblasti ,doprava a
skladovani“ o 4,45 %. Ve 3. ¢tvrtleti doSlo k dalSimu rastu o 2,17 % na primérnych 23.881,- K& a ve
Ctvrtleti nasledujicim poté rust o 3,07 % znamenal zvySeni pramérnych hrubych nominélnich mezd na
aroven 24.614,- K&
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Graf: Analyza vyvoje mezd v oblasti ,doprava a skladovani“ 2009. ISD CESMAD Bohemia; zdroj CSU
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Oc¢ekavané a nabizene mzdy na trhu prace

Ukazatel ocekavanych a nabizenych mezd na trhu prace v oblasti ,doprava“ je ddlezitym parametrem pro
definovani rozdild mezi pojetim ceny pracovni sily mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.

Analyza oc¢ekavanych mezd ze strany uchazeéu o zaméstnani pfinasi poznatky o subjektivnim hodnoceni ceny
prace a miry ochoty podilet se na ¢innosti spole¢nosti za danou mzdu.

Analyza nabizenych mezd p/AnaSi ekonomicky podloZzenou skutecnost, jakd vySe mezd je pro jednotlivé
spole¢nosti udrzitelna v ramci dalSiho rozvoje firmy.

P/ porovnani nabizenych a poptavanych mezd mezi jednotlivymi druhy praci Ize poté ziskat pfehled o vnimani
prestize a ddlezitosti jednotlivych pozic a penézi vyjadfenou miru ochoty obétovat osobni zdroje a vykonavat
jednatlivé druhy praci.

Negativni dopady poklesu ekonomiky znamenaly v pr  abéhu roku zna €éné posuny v poptavce a
nabidce mezd za vykonanou préaci v oblasti ,doprava a skladovani*.

Primérné nabizené mzdy ze strany zaméstnavatell vykazuji méfitelné nizSi hodnoty, neZzli mzdy
oCekavané uchazeci o zaméstnani na jednotlivé pozice v oblasti ,doprava“. Uchazeci subjektivné vnimaji
cenu své prace na mnohem vy3Si arovni, neZli jsou zaméstnavatelé ochotni nabidnout.

Systémova prace s registrovanymi uchazedi ISD CESMAD Bohemia se odraZi v mife pochopeni reality
situace dopravy a v mnohem realnéjsi pfedstavé mezd, nezli je tomu u ostatnich uchazedcu.

Ve v8ech sledovanych pozicich, vyjma dispecerl, vykazuji uchazeci registrovani u ISD vySSi ochotu
pracovat za nizSi ohodnoceni, nezZli je tomu u ostatnich uchaze¢u na trhu prace. Divodem rozdilu u
pozice ,dispecer” je skute¢nost nejasného definovani povinnosti a napiné prace vnimaného uchazedi na

trhu prace a na strané druhé jasné predstavy o této skute¢nosti ze strany uchazecu ISD.
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Graf: , O&ekéavané a nabizené mzdy na trhu prace“. ISD CESMAD Bohemia; zdroj CSU, ISD CESMAD Bohemia, Profesia
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Index mzdového o ¢ekavani

Index mzdového ocekavani je jednoduchym porovnanim miry praniku nabizenych mezd ze strany zaméstnavateld
a ocekavanych mezd ze strany uchazec¢d o zaméstnani. Moznost sledovani tohoto indexu v ¢ase pfinasi ddlezité
poznatky o vyvoji rozdilnosti pfedstav mzdového ohodnoceni jednotlivych pracovnich pozic v oblasti ,doprava“.

e

muze vést az k nedostatku vhodnych uchazecd a tlaku na zménu mzdové politiky ve firmé.

Umisténi kFivek indexu mzdového o €ekavani vypovida o p Fetrvavajicich rozdilech ve vnimani
vySe mzdového ohodnoceni jednotlivych pozic mezi za méstnavateli a uchaze ¢&i o zam éstnani.

Pfi porovnani obou kfivek je ziejmé vysSi sblizeni pfedstav o vySi mezd na danych pozicich mezi
zaméstnavateli a uchazedi registrovanymi u ISD, neZli je tomu u ostatnich uchaze€u na trhu préace.
DuUvodem je systémova prace s uchazedi a zredlnéni jejich predstav.

Duvodem rozdilu u pozice ,dispeCer’ je skuteCnost jejiho obecného vniméni jako pozice spiSe

administrativni, coZ u uchazec¢u na trhu prace vede k obecné nizSim predstavam jejiho hodnoceni.
Uchazeci ISD ji naopak vnimaji jako specializovanou ¢innost vyZadujici vy$Si mzdové ohodnoceni.
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Graf: , Index mzdového ogekavani“. ISD CESMAD Bohemia; zdroj CSU, ISD CESMAD Bohemia, Profesia
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Index mzdového o ¢ekavani — meziro ¢ni srovnani

Sledovani meziroénich zmén Indexu mzdového ocekavani pAinasi velmi ddlezité poznatky o vyvoji vnimani ceny
lidského kapitalu ze strany dopravnich spoleénosti a penézi vyjadfenou miru ochoty obétovat osobni zdroje a
vykonavat jednotlivé druhy praci.

V meziroénim srovnani lze analyzovat posun tohoto vnimani a definovat ddvody jeho zmén u jednotlivych
pracovnich pozic v ¢ase.

Meziro €ni srovnéni k Fivek indexu mzdového o €éekévani poukazuje na pozitivni posun oproti roku
2008.

Zatimco v roce 2008 se prameérny index pohyboval na urovni 0,75 az 0,80, v roce 2009 doSlo k jeho
posunu na prameérnych 0,82 az 0,85, neboli vySSi Grovni sblizeni ocekavani uchaze€l a nabidek
dopravnich firem. Davodem této zmény je celkovy posun v oblasti trhu prace v dopravé.

V roce 2008 vyustil nedostatek pracovni sily a relativné silnd ekonomicka stabilita dopravnich firem
v nabidku vySSich prdmérnych nominalnich mezd na strané jedné a na strané druhé v bezprecedentné
vysoké mzdové pozadavky ze strany uchazecl. Schopnost nalezeni praniku této nabidky a poptavky
byla tedy velmi nizka.

Negativni vliv poklesu vykonnosti ekonomiky vyustil v roce 2009 ve sniZzovani poctu pracovnich mist,
narastu poc¢tu uchazec€u na volné pracovni pozice a nasledné tento tlak zpUsobil stabilizaci primérnych
nominalnich mezd zaméstnancu v oblasti dopravy. NiZSi schopnost uchaze€l nalézt volné pracovni
uplatnéni zplUsobila dramatické snizeni poZzadavku na vysi primérnych mezd a doSlo tim k ¢aste€nému
narovnani rozdili mzdovou nabidkou a poptavkou.

Nejvétsi posun byl zaznamenan na pozicich nejvice postizenych propousténim (MKD a VKD), naopak
k nejmensimu posunu indexu mzdového ocekavani doslo u vysoce specializovanych pozic (dispecink)
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Regionalni poptavka po zam é&stnaniv CR

Regionalni poptavka po zaméstnani na pracovni pozice v oblasti dopravy neni vramci Ceské republiky
rovnomérna. Ddlezitym aspektem je samotna struktura a regionalni vySe nezaméstnanosti a regionalni rozdéleni
prdmyslovych oblasti a na né navazujicich sluzeb.

Analyza regionalni poptavky po zaméstnani pfinasSi poznatky o stupni slozitosti nalezeni vhodného zaméstnani ze
strany Aidicu v jednotlivych regionech, nadvazné vyssi pracovni mobilité uchazecd, pfipadné rozdild ocekavanych

e

mezd v souvislosti s niz§i mirou uplatnitelnosti na trhu préace.
Regionalni poptavka po zam éstnani na pracovni pozice v doprav & vroce 2009 doznala oproti
roku 2008 pouze minimalnich zm én

Zatimco u vSech sledovanych parametrd v oblasti dopravy dochazi meziro¢né k vyraznym zménam a
posundm, v oblasti regionalni poptavky po zaméstnani Ize hovofit o setrvalém, neménném stavu.

Nejvyssi poptavka po zaméstnani v dopravé byla vroce 2009 v regionech Jihomoravsky, Praha,
Moravskoslezsky a Ustecky . Celkové se v t&chto regionech uchézelo o zaméstnani 66% ze vdech
registrovanych uchazecu.

Ze zbylych 10 regiond CR se o préci v dopravé uchéazelo 34% uchazedl. Podil pfipadajici na jednotlivé
kraje tvofil pfiblizné 3%.

Regionalni poptavka po zaméstnani na pozici fidic v %
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Graf: , Regionalni poptavka po zaméstnani“. ISD CESMAD Bohemia; zdroj 1ISD CESMAD Bohemia
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Preference druhu zam eéstnani

Pravidelna analyza preferenci druhu zaméstnani na pozicich Adi¢d pfinasi poznani, které pracovni pozice jsou
uchazeci nejzadaneéjsi, a zejména umozsiuje sledovat jejich posuny v ¢ase. Ddvodem téchto zmén v ¢ase jsou
zejména vnitmi zmény v odmériovani na jednotlivych pozicich, zmény v pojeti pracovnich naplni Adi¢d, externi
vnimani prestize daného druhu povolani, pfipadné externimi vlivy zplsobené posuny pracovnikd mezi jednotlivymi
druhy pozic.

Oproti roku 2008 doslo k vyznamnym posun  tm v preferenci druhu zam éstnani na pozicich Fidi¢.

Ze sledovaného vzorku uchaze€ld o zaméstnani na pozice fidi€u preferovalo 47% zaméstnani v rdmci
nakladni vnitrostatni dopravy, 35% v rdmci nakladni mezinarodni dopravy a 18% poté na pozice v ramci
osobni dopravy.

Dulezitou zménou je pfesun zajemcl o praci vramci MKD (v roce 2008 60% uchazecll) na pozice
v ramci VKD (v roce 2008 pouze 20% uchaze€l) Tato zména byla zejména vyvolana negativnimi vlivy
globalniho poklesu vykonnosti ekonomik, a zejména poté jejim dopadem na vybrané segmenty
hospodéfstvi. NizSi pokles vykonnosti vnitrostatnich pfeprav nékladu, oproti poklesu mezinarodnich
preprav poté zpusobil pfesun poptavky o zaméstnani volnych fidi¢t na pozice fidi€¢t VKD.

Vyznamny posun nastal také v oblasti osobni dopravy (v roce 2008 pouhych 6% uchazecu), kde
poptavka vzrostla na 18%. Duvodem byl posun volnych uchaze€i o zaméstnani, dfive plsobicich
v nakladni doprave, ktefi z divodl vékové struktury a nizké poptavky po Fidi¢ich nakladni dopravy
vyjadrili svlj zdjem o dalSi ptsobeni v dopravé osobni.

Preference druhu zaméstnani v %
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Graf: , Preference druhu zaméstnani“. ISD CESMAD Bohemia; zdroj ISD CESMAD Bohemia

Cesta mezi profesiondly =——=

9|Stranka



Kvalifika éni nedostatky Fidi €

Pro potfeby hlubSiho zkoumani vyuZitelnosti zdrojd, v podobé vhodnych uchazecd na pozice Adicd, které trh prace
celkové nabizi, je ddlezité analyzovat podil uchazeéd, ktefi z pfedem definovanych pri¢in nesplriuji o¢ekavané
kvalifika¢ni pfedpoklady

Tyto kvalifikaéni predpoklady mdzeme délit dle narocnosti jejich ziskani, pripadné obnoveni (profesni prikaz,
psycho-neuro vySetfeni, karta do DT); pri¢iny jejich vzniku a jejich pracovné-pravnich dasledkd (trestni rejstfik) a
také priciny vzniklé bez zavinéni, napfiklad z ddvodu vstupu oboru a nemoznosti jejich dosavadniho ziskani
(absence relevantni praxe). Na zdkladé dalSi nutné analyzy pfic¢in vzniku kvalifikacnich nedostatkd je poté nutné
k uchazedi pfistupovat.

Absence profesniho pr tkazu je z divodu ¢asové a finanéni naro¢nosti nejvétsi prekazkou vstupu do
oboru na pozice Fidi€. V roce 2009 nesplfiovalo plnych 5,4% uchaze€u poptavajicich préaci fidi€e toto
Kritérium.

Psychologické a neurologické vySet  Feni je povinné pro fidiCe osobni i nakladni dopravy ze zakona a
musi byt v danych intervalech obnovovano. Absolvovani téchto vySetfeni v Casovém vyjadreni cini
pfiblizné 1 — 2 tydny. V roce 2009 nemélo psychologické vySetfeni 14,1% Fidi€a, neurologické poté 20%
fidi€u. V pripadé aktualni poptavky po fidi¢ich nebylo tedy mozné tyto fidi€e ihned vyuZzit.

Administrativni procedura vedouci k vydani karty do digitalniho tachografu  &ini aZz jeden mésic. 28,6%
uchazecl o préci fidi¢e nebylo v roce 2009 mozné v pfipadé aktualni poptavky ihned vyuzit.

V pfipadé poptavky po fidiCich spliujicich podminky relevantni praxe nebylo vroce 2009 mozné
primérné vyuzit 12,4% uchazecu.

2,2% uchazecu o préci fidi¢e nesplfiovalo podminky €istého trestniho rejst Fiku.
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Graf: , Kvalifikaéni nedostatky uchaze&t*. ISD CESMAD Bohemia; zdroj 1ISD CESMAD Bohemia
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